CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG DAK LAK Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 02/BC-HDQT/2024 Ea SUp, ngay 26 thang 08 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NIEN PQ 2023-2024; PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2024-2025;
(Trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024)

Kinh thwa: - Quy ) dong;
- Quy vi dai biéu.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty bao céo Pai hoi dong C6 dong thuong nién
nam 2024 vé két qua hoat dong cuia HPQT nién d6 2023-2024 va dinh hudng hoat
dong nién do 2024-2025 nhu sau:

PHAN |
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NIEN PQ 2023-2024;
I. TINH HINH NHAN SU CUA HPQT

Nién d6 2023-2024 s luong thanh vién HPQT 6n dinh tir dau nam dén cudi
niam, gébm 6ng Tran Ngoc Hiéu — Chu tich HPQT, 6ng Nguyén Ba Thanh — Pho
chu tich HDQT, éng Nguyén Thanh Tung — TV.HDQT.

II. HOAT PONG CUA HPQT NIEN PQ 2023-2024.

1. Piic diém tinh hinh chung

Nam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mat voi nhiéu kho khin, thach thic, hau
hét cac nén kinh té trén thé giéi déu c6 murc ting trudng thap hon ky vong do tong
cau suy giam; lam phat da ha nhiét nhung van & muc cao; chinh sach tién té thit
chit, ng cong thé gidi da ting 1én muc ky luc, xung dot quan sy gitta Nga va U-crai-na
phtrc tap hon, bat On dia chinh tri, an ninh luong thuc, thién tai, bién d6i khi hau... ngay
cang gia ting. Tai thoi diém cudi nam 2023, céc to chirc qudc té da diéu chinh dy bao
tang truong kinh té toan cau so voi dy bio trude day theo cac hudng khac nhau nhung
hau hét cac du bao déu thip hon tdc d ting trudng nim 2022.

Sau thang dau nam 2024 kinh té thé gidi dan hoi phuc nhung bap bénh, d6i mat
v6i nhiéu rii ro, bat 6n. Gia xang dau, nguyén vat lidu, gia cudc van tai va gia vang
thé gi6i bién dong manh, tao stirc ép 1én lam phat va ting trudng toan cau. Cang
thang dia chinh tri dai dang, c6 thé leo thang 1én mirc nguy hiém, van dé bién Do,
muc ng cao va tinh bép bénh cua cac nén kinh té tac dong ti€u cuc dén mo hinh
thuong mai toan cau. Trong nude, kinh té nudc ta vin d6i mat véi nhitng kho khan
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thach thirc khong hé nho cia nén kinh té c6 do md 16m, tong cau tiéu dung phuc hdi
cham, dan xen vo1 thach thirc mang yéu t6 chu quan tur noi tai cua nén kinh té.

Tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ctua Cong ty trong nim qua chiu tac
dong boi gia nguyén vat liéu, nhién liéu ting cao lam ting chi phi san xuit cia
Cong ty. Gian lan thuong mai duong nhap khau dién ra lién tuc, mic du céc co
quan chirc ning da ting cuong kiém soat, song cac d6i twong hoat dong phirc tap
va tinh vi, gdy khé khan trong viéc ngan chin dudng nhéap lau. Gia duong thé gidi
suy giam cdng véi gian 14n thuong mai chua dugc kiém soat triét dé gay ap luc cho
cong tac ti€u thy, kéo theo gia dudong trong nudc giam.

Trude tinh hinh d6 HDQT C6ng ty dé co chi dao, dinh hudng kip thoi dé Ban
diéu hanh trién khai cac giai phap kinh doanh, thyc hién cac bién phap kiém soat
chi phi, hoan thanh cac muyc tiéu chién lugc ma PHDCP giao pho.

2. Tong két cac cudc hop ciia Hoi ddong quan tri va cic quyét dinh cia
H¢i dong quan tri.

Hoi dong quan tri hoat dong trén nguyén tac tuan thu cic quy dinh cua phap
luat; Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri COng ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong
co dong.

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 va tinh hinh
thuc té cua Cong ty, nién do 2023-2024 Hoi déng quan tri da td chuc dﬁy du cac
phién hop dinh ky theo quy dinh ctia phap luat, ngoai ra HDQT con to chirc ldy ¥
kién cac thanh vién bang vin ban, HPQT di ban hanh 12 Nghi quyét, 95 Quyét
dinh dé trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2023 dé ra. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri tap trung chi dao cac van dé chinh nhu:

- Chién lugc phat trién Cong ty, huy dong ngudn vén, chinh sich mua, ban
hang, chinh sach quéan 1y rui ro... hudng dén cac chuan muc quan tri tbt nhat nham
tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Ban hanh cac chinh sach dau tu, thu mua phu hop dam bao cho céng tac phat
trién dién tich nguyén liéu va thu hdi ng dau tu hiéu qua nhat.

- Chi dao cong tac dau tu, stra chita dinh ky ding tién d6, may moc thiét bi
dam bao yéu cau k¥ thuat, hoat dong 6n dinh, tiét kiém chi phi cho Cong ty.

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao, bodi dudng can bd quan 1y, cong nhan ki thuat
nham nang cao trinh d6 chuyén mon nghi€p vy, nang cao chat lugng can bo, dap
g duoc yéu cau hoat dong cua Cong ty.

- Chi dao cong tac mua sam vat tu hoa chat phuc vu san xuét va cong tac tiéu
thu san pham.

3. Panh gia vé hoat dong quan tri ciia Hoi dong quan tri.
Trong qua trinh hoat dong Hoi ddong Quan tri ludn gitt vimg nguyén tic tap

trung dan chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach; TAt ca cac cudc hop cua Hoi
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ddng Quan tri déu dugc xay dung trén nguyén tic tp thé, dam bao tinh khach quan
va tap trung tri tué ctia cac thanh vién HDQT, phu hop véi chitc nang, quyén han
ctia HDQT theo quy dinh cta phép lut va Piéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

Ban kiém soat va c4c thanh vién chi chdt caa Ban diéu hanh dugc moi tham
du tai cac phién hop cua Hoi déng quan tri hodc nhan dugc dﬁy du tai liéu dbi vai
cac truong hop 1ay ¥ kién thanh vién HPQT bang vin ban.

Pinh ky hoic bat thuong Hoi dong Quan tri tién hanh kiém tra, danh gia két
qua va chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, giai quyét nhitng kho khin vudng
mac ctia Ban diéu hanh, nhim phat huy t6i da hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu dugc phan
cong, tham gia day du cac hoat dong cua HDQT, déng gbp tich cuc vao viéc hoan
thanh ké hoach chung ctia Cong ty.

Chu tich Hoi dong quan tri da diéu hanh hoat dong cua HPQT theo dung quy
dinh cta phap luat va cia Diéu 1¢ Cong ty, luén dong hanh va hd tro kip thoi cho
hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Can cur cac quy dinh cua phap luat, Diéu 16 Cong ty va Quy ché nodi bo vé quan
tri Cong ty, Hoi dong quan trj tu danh gia, nién do 2023-2024 tap thé Hoi dong
quan tri va ting thanh vién HDQT da hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao.

4. Thu nhap ciia Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va ngudi quan 1y khac
nién d¢ 2023-2024

Ho va Tén Chitrc vu Thi lao, tién lwong,
tién thudng va phu
cap (dong)

1. Ong Tran Ngoc Hiéu Chu tich HPQT 394.548.000
2. Ong Nguyan B4 Thanh P'C}}%Egh(}}il;n Q(;%fiém 1.171.699.053
3. Ong Nguyén Thanh Tung TV.HDQT 234.548.000
4. Ong Truong Duy Anh Ph6 Tong giam doc 680.953.732
5. Ong Nguyén Bao 16¢ Ph6 Tong giam doc 560.587.011
6. Ong Pam Ngoc Tuin Ké toan trudng 458.355.842

5. Két qua giam sat doi véi Tong Giam ddc va ngudi diéu hanh khac.

Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé dé ra cac chu
truong, quyét dinh hop 1y nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi dé Ban
Téng Giam dbc hoan thanh nhiém vy SXKD do Pai hoi dong c6 dong dé ra.

5.1. Két qua thwe hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh co ban nién do
2023-2024.
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Véi dic diém tinh hinh chung di néu & Piém 1, Phan Il ndi trén, nién do 2023-
2024 duogc xem 1a thoi gian khé khin va thach thirc d6i voi kinh té thé gisi va Vit
Nam ndi chung, Cong ty ¢4 phan mia duong Pak Lak néi riéng. Nhung véi sy linh
hoat trong viéc lya chon thdi diém ban hang, gia ban san pham, két hop véi viée
tiét giam chi phi, ha thap gia thanh san phdm dan dén két qua kinh doanh nién d6
2023-2024 ctia Cong ty da hoan thanh vuot mirc chi tiéu loi nhuan sau thué TNDN
la 329,55%, cu thé nhu sau:

Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é %

1T CHI TIEU DVT | 2023-2024 | 2023-2024 | TH/KH
y | Tong doanh thu Ty dong | 45871 55449 | 120,88
thuan
Loi nhuén trudc thué Lo
2 | oo Tydong | 50,58 21500 | 42507
Loi nhuan sau thué o
3 Lo Tydong | 49,78 21383 | 42955

B4o cdo chi tiét vé hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty theo ting linh
vuc di dugc Tong Giam ddc trinh bay tai dai hoi nay, HPQT théng nhét véi bao
céo ctua Tong Giam ddc.

5.2. Panh gia vé hoat ddng ciia Tong Giam doc va nguwoi diéu hanh khac

Nién d6 2023-2024 Tong Giam ddc va cac thanh vién khac cia Ban diéu hanh
da chu dong ndm bt tinh hinh, x4c dinh dung co hoi va thach thire, hoan thanh tét
cac chi tiéu chu yéu cua ké hoach san xuat kinh doanh.

Trong qua trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty, Tong Giam dbc va ngudi
diéu hanh khac di kip thoi to chirc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong,
cac Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quan tri theo dung chtc ning, nhiém vu,
quyén han duoc quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, cac Quy
ché quan 1y ndi bd va quy dinh cta phép lut.

Hoi dong quan tri danh gia cao su nd luc ciia Ban Tong Gidm ddc trong viée
thie hién Ké hoach san xuét kinh doanh. Ban Téng Gidm déc d3 diéu hanh hoat
dong ciia Cong ty theo ding dinh huéng phat trién di duoc Dai hoi Pong cd dong
thong qua. Céc chu truong, chi dao cia HPQT trong tat ca cac linh vuc d3 duoc
Ban Tong Giam ddc trién khai day du, kip thoi véi tinh than trach nhiém cao gitip
cho Cong ty hoan thanh thang loi cac chi tiéu SXKD.

6. Nhirng han ché ton tai:

Mic du két qua san xuét kinh doanh cua nién do 2023-2024 1a kha quan so véi
tinh hinh chung ctia nganh mia dudng trong nudc, tuy nhién Hoi déng quan tri nhan
théy va tu danh gia van con mot sd ton tai, han ché nhu sau:
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+ Day chuyén thiét bi duoc dau tu qua nhiéu nim, tuy c6 ning cip nhung
khong dé)ng b0, mot sd thiét bj da lac hau, lam gidm hi€u qua san xuét, ché bién.

+ Tinh 6n dinh cta ving mia nguyén liéu chua dugc dam bao, van mang tinh
ngén han, chua c6 ké hoach phat trién bén viing dai han; co cAu bo mia giéng van
con bat cap, chi yéu 1a giong KK3, do d3 trdng nhiéu nim nén nguy co thoai hoa
va nhiém sau bénh 1a rit cao.

+ Chat luong lao dong con han ché: Tuy Céng ty c6 nhiéu chinh sach dai ngd
nhung van khong giit dugc luc luong lao dong co tay nghé cao, do thoi gian san
xuét ngan, thoi gian chd viée kha dai.

Cian ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché nodi bo vé quan tri
cong ty, Hoi dong quan tri danh gia nién do 2023-2024 Tong Giam doc Cong ty va
nguoi diéu hanh khac da hoan thanh xuét sac nhiém vu duoc giao.

PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2024-2025 VA CAC GIAI
PHAP THUC HIEN

|. Pinh huwéng nién dj 2024-2025.

Trong diéu kién kinh té thé gidi con nhiéu bat 6n, hoat dong budn 1au va gian
lan thuong mai mat hang dudng (hang san xudt xuat khau, hang tam nhap tai
xuét...) trong nudc van chua dugc kiém soat triét dé. Bién ddi khi hau anh hudng
16n dén nang suat, chat luong nhiéu ving trong mia nguyén liéu. Gia ca vat tu
Nong nghiép (phan bon, thuéc bao vé thuc vat) va cac loai hoa chat cong
nghiép tang manh.

Thoi han ap dung thué chéng ban pha gia (CBPG) va thué chdng tro cap
(CTC) san pham dudng mia tir Thai Lan theo Quyét dinh s6 1578/QP-BCT,
ngay 15/6/2021 cua Bo Cong thuwong sé hét hiéu luc vao ngay 16/6/2026, ngoai
ra trong thoi gian nay Bo Cong thuong s& tiép tuc ra soat dé diéu chinh murc
thué sudt CBPG va CTC. Sau giai doan nay cac doanh nghiép mia dudng Viét
Nam phai déi mit v6i su canh tranh khong lanh manh ctia hang nhap khau tir
Thai Lan.

Dé 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, vuot qua kho khan thach thire, ddm
bao quyén loi cho co dong; dong thoi tao viée lam, 6n dinh doi song cho nguoi lao
dong, Ho1 déng Quan tri dé ra ké hoach SXKD nién d¢ 2024-2025, nhu sau:

- Doanh thu thuan: 459,00 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 119,00 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 118,00 ty dong

I1. Mt s6 giai phap thue hién dinh hwéng.
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a. V@& viing nguyén liéu

Pic thu khi hau cua huyén Ea Sup 1a ning néng, mua kho rat khic nghiét, ting
dat canh tac mong, mia khd héo rat nhanh nén viéc kéo dai thoi gian san xuat dé
nang cao san luong ép 1a rat kho khin. Vi vay, dé nang cao duoc san luong ép
hang nam CoOng ty can c6 giai phap dé nha may ¢ thé vao vu sém, cu thé nhu sau:

- Khao nghiém céc loai mia chin sém dé trong vao cac khu vuc cao rao, dudng
van chuyén thuén 1gi dé thu hoach vao dau vu san xuét.

- Phan b6 dau tu hop 1y cic ving mia theo dia hinh, thd nhudng nhim quy
hoach cac ving mia thu sém, thu mudn sau tét nguyén dan dé tdi da san lugng mia
ép, nang cao hiéu qua dau tu.

- Bén canh d6, huyén Ea Sup c6 dia hinh bang phang, 46 déc thip cho nén ving
canh tac nguyén liéu mia hién nay d& bj tng ngap vé mua mua, cac tryuc dudng van
chuyén sau mua mua déu hu hong ning do ngip lut, nhét 13 khu vuc xa Ea Bung,
viing gan nha may va ciing 1 ving c6 dién tich mia 16n nhét caa Cong ty, vi vay dé
dau tu bén vimg va c6 hiéu qua cao tai khu vuc nay can c6 giai phép tu stra dudng
véan chuyén bai ban hop 1y, cu thé nhu sau:

+ Nang cao nén duong tai cac truc duong chinh van chuyén mia nguyén liéu
trén co s& Nha may va nong dan cung lam.

+ Khong dau tu trong mia cac dién tich dit qua xa céc truc duong chinh.

- Gidng mia KK3 dang c6 hién tuong thoai hoa, thoi gian vira qua sau bénh da
bat dau xuét hién mot vai noi. Tuy mic do anh huong khong cao, nhung vé 1au dai
chéc chin gidng KK3 ciing sé& bi thoai hoa theo thoi gian, vi vAy can sém thuc hién
cong tac khao nghiém, co cau cac loai giéng mia méi c6 ning suét, chir dudng cao,
du phong thay thé cho giéng mia hién nay dé dam bao chét lwong mia cho nha may
va nguoi nong dan.

b. Vé cong tac sin xuat

Tang cudng quan 1y san xuét tir khau nguyén lidu dau vao dén chét luong
duong thanh pham. X4y dung thuong hiéu Pudong RS ctia Cong ty cd phan mia
Puong Pik Lik co tiéu chuan chat luong cao du stic canh tranh voi cac san pham
tuong ty trong nudc va nhap khau.

Thuong xuyén cap nhat, nghién ctru, ap dung cac tién bod khoa hoc cong ngh¢
vao cong tac san xuat dé giam gia thanh san pham.

Nghién ciru dau tu thém thiét bi dé 6n dinh cong sut, nang cao hiéu suat thu
hdi va chét luong san pham.

c. V& tai chinh:

Quan 1y chdt ché chi phi, ndng cao ndng lyc quan tri tai chinh, gidm sat chat
ch€ cong tac dau tu va sir dung von hiéu qua, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh,
bén viing.

d. V& nhén su:
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Tiép tuc tuyén dung, dao tao va dao tao lai cho can b0 quan ly, cong nhan k¥
thuat nham nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu, nang cao chit luong céan bo,
dap ung dugc yéu cau hoat dong ciia Cong ty. Xay dyng co ché quan 1y mdi mot
cach co hé théng, tiép thu cac tri thire kinh doanh mdi dé nang cao ning luc quan
tr1 doanh nghiép.

Xay dung chinh sach st dung va dai ngd ddi v6i nguoi lao dong nham phat
huy ning luc va kha ning sang tao ctia mdi ca nhan phuc vu cho muc tiéu phat
trién bén vitng ctia Cong ty.

Trén day 1a Béo cdo tinh hinh hoat dong cua HPQT nién d6 2023-2024, Dinh
huong hoat dong nién do6 2024-2025, kinh trinh Pai hdi déng ) dong xem xét
thdng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: I'v, HO PONG QUAN TRI
- BHDCPD 2024, L‘HLI ICH :
- HDbQT, BKS; y4 U

- Luu: VT, HSDHCD. e : o\
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