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CÔNG TY CỔ PHẦN 

MÍA ĐƯỜNG ĐĂK LĂK 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

  

 Số:  02/BC-HĐQT/2026                         Đăk Lăk, ngày 25 tháng 08  năm 2026 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

NIÊN ĐỘ 2025-2026; ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NIÊN ĐỘ 2026-2027; 

(Trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026)                                                                           
 

Kính thưa: - Quý Cổ đông;   

                    - Quý vị đại biểu. 
    

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty báo cáo Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 

2026 về kết quả hoạt động của HĐQT niên độ 2025-2026, định hướng hoạt động niên độ 

2026-2027 như sau: 

PHẦN I 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NIÊN ĐỘ 2025-2026 

I. TÌNH HÌNH NHÂN SỰ CỦA HĐQT  

Niên độ 2025-2026 số lượng thành viên HĐQT ổn định từ đầu năm đến cuối năm, 

gồm ông Trần Ngọc Hiếu – Chủ tịch HĐQT, ông Nguyễn Bá Thành – Phó chủ tịch 

HĐQT, ông Nguyễn Thanh Tùng – TV.HĐQT. 

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NIÊN ĐỘ 2025-2026. 

      1. Đặc điểm tình hình chung 

Năm 2025 và nữa đầu năm 2026, tình hình chính trị - an ninh thế giới tiếp tục diễn 

biến phức tạp. Xung đột Nga - Ukraina kéo dài làm gián đoạn chuỗi cung ứng nông sản, 

phân bón và năng lượng. Đồng thời, căng thẳng quân sự giữa Hoa Kỳ và Iran tại khu vực 

Trung Đông làm gia tăng rủi ro đối với nguồn cung dầu mỏ, đã đẩy giá năng lượng lên 

cao, làm gia tăng chi phí sản xuất của nhiều ngành, trong đó có ngành mía đường. 

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm qua chịu tác động 

bởi giá nguyên vật liệu, nhiên liệu tăng cao làm tăng chi phí sản xuất. Gian lận thương 

mại đường nhập khẩu diễn ra liên tục, mặc dù các cơ quan chức năng đã tăng cường kiểm 

soát, song các đối tượng hoạt động phức tạp và tinh vi, gây khó khăn trong việc ngăn 

chặn đường nhập lậu.  

Mặc dù Chính phủ đã áp dụng các biện pháp phòng vệ thương mại đối với đường có 

xuất xứ từ Thái Lan, nhưng lượng đường nhập khẩu thông qua các nước trung gian và 

hoạt động buôn lậu qua biên giới vẫn không giảm, gây áp lực lớn lên thị trường nội địa, 

làm giảm hiệu quả của chính sách phòng vệ thương mại, do nhu cầu nội địa suy yếu, tiêu 

thụ kém nên sản lượng đường tồn kho lớn, tiếp tục đẩy giá đường trong nước xuống mức 

thấp. 

Trước tình hình đó HĐQT Công ty đã có chỉ đạo, định hướng kịp thời để Ban điều 

hành triển khai các giải pháp kinh doanh, thực hiện các biện pháp kiểm soát chi phí, hoàn 

thành các mục tiêu chiến lược mà ĐHĐCĐ giao phó. 
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2. Tổng kết các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các quyết định của Hội đồng 

quản trị. 

Hội đồng quản trị hoạt động trên nguyên tắc tuân thủ các quy định của pháp luật; 

Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 và tình hình thực tế 

của Công ty, niên độ 2025-2026 Hội đồng quản trị đã tổ chức 10 phiên họp định kỳ theo 

quy định của pháp luật, ngoài ra HĐQT còn tổ chức lấy ý kiến các thành viên bằng văn 

bản, HĐQT đã ban hành 115 Nghị quyết, 10 Quyết định để triển khai thực hiện kế hoạch 

sản xuất kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 đề ra. Các Nghị 

quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị tập trung chỉ đạo các vấn đề chính như: 

- Chiến lược phát triển Công ty, huy động nguồn vốn, chính sách mua, bán hàng, 

chính sách quản lý rủi ro... hướng đến các chuẩn mực quản trị tốt nhất nhằm tăng hiệu 

quả sản xuất kinh doanh. 

- Ban hành các chính sách đầu tư, thu mua phù hợp đảm bảo cho công tác phát triển 

diện tích nguyên liệu và thu hồi nợ đầu tư hiệu quả nhất. 

- Chỉ đạo công tác đầu tư, sửa chữa định kỳ đúng tiến độ, máy móc thiết bị đảm bảo 

yêu cầu kỹ thuật, hoạt động ổn định, tiết kiệm chi phí cho Công ty. 

- Tiếp tục tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản lý, công nhân kỹ thuật nhằm 

nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, nâng cao chất lượng cán bộ, đáp ứng được yêu 

cầu hoạt động của Công ty.  

- Chỉ đạo công tác mua sắm vật tư hóa chất phục vụ sản xuất và công tác tiêu thụ sản 

phẩm. 

3. Đánh giá về hoạt động quản trị của Hội đồng quản trị. 

Trong quá trình hoạt động Hội đồng Quản trị luôn giữ vững nguyên tắc tập trung dân 

chủ, tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách; Tất cả các cuộc họp của Hội đồng quản trị đều 

do Chủ tịch HĐQT chủ trì. Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng Quản trị đều được 

xây dựng trên nguyên tắc tập thể, đảm bảo tính khách quan và tập trung trí tuệ của các 

thành viên HĐQT, phù hợp với chức năng, quyền hạn của HĐQT theo quy định của pháp 

luật và Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty. 

Ban kiểm soát và các thành viên chủ chốt của Ban điều hành được mời tham dự tại 

các phiên họp của Hội đồng quản trị hoặc nhận được đầy đủ tài liệu đối với các trường 

hợp lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản. 

 Định kỳ hoặc bất thường Hội đồng Quản trị tiến hành kiểm tra, đánh giá kết quả và  

chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh, giải quyết những khó khăn vướng mắc của Ban 

điều hành, nhằm phát huy tối đa hiệu quả hoạt động của Công ty.  

Các thành viên HĐQT đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được phân công, tham 

gia đầy đủ các hoạt động của HĐQT, đóng góp tích cực vào việc hoàn thành kế hoạch 

chung của Công ty. 

Chủ tịch Hội đồng quản trị đã điều hành hoạt động của HĐQT theo đúng quy định 

của pháp luật và của Điều lệ Công ty, luôn đồng hành và hỗ trợ kịp thời cho hoạt động 

của Ban điều hành. 
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Căn cứ các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy chế nội bộ về quản trị 

Công ty, Hội đồng quản trị tự đánh giá, niên độ 2025-2026 tập thể Hội đồng quản trị và 

từng thành viên HĐQT đã hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.  

4. Thu nhập của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và người quản lý khác niên 

độ 2025-2026  

Họ và Tên Chức vụ 
Thù lao, tiền lương, tiền 

thưởng và phụ cấp (đồng) 

1. Ông Trần Ngọc Hiếu Chủ tịch HĐQT 391.548.000 

2. Ông Nguyễn Bá Thành 
P.Chủ tịch HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc 
1.116.787.937 

3. Ông Nguyễn Thanh Tùng TV.HĐQT 231.548.000 

4. Ông Trương Duy Anh Phó Tổng giám đốc 603.361.368 

5. Ông Đàm Ngọc Tuấn Kế toán trưởng 464.278.105 

5. Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc và người điều hành khác. 

Hội đồng quản trị luôn bám sát tình hình thực tế của Công ty để đề ra các chủ trương, 

quyết định hợp lý nhằm chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi để Ban Tổng Giám 

đốc hoàn thành nhiệm vụ SXKD do Đại hội đồng cổ đông đề ra. 

5.1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh cơ bản niên độ 2025-

2026. 

Với đặc điểm tình hình chung đã nêu ở Điểm 1, Mục II nói trên, niên độ 2025-2026 

được xem là thời gian khó khăn và thách thức đối với kinh tế thế giới và Việt Nam nói 

chung, Công ty cổ phần mía đường Đăk Lăk nói riêng. Nhưng với sự linh hoạt trong việc 

lựa chọn thời điểm bán hàng, giá bán sản phẩm, kết hợp với việc tiết giảm chi phí, hạ 

thấp giá thành sản phẩm …đã mang lại kết quả kinh doanh niên độ 2025-2026 của Công 

ty hoàn thành vượt mức chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế TNDN là 94,08%, cụ thể như sau: 

 

TT CHỈ TIÊU ĐVT 
Kế hoạch  

2025-2026 

Thực hiện  

2025-2026 

Tỷ lệ % 

TH/KH 

1 Tổng doanh thu thuần Tỷ đồng 489,86 484,68 98,94 

2 
Lợi nhuận trước thuế 

TNDN 
Tỷ đồng 76,10 147,57 193,92 

3 
Lợi nhuận sau thuế 

TNDN 
Tỷ đồng 74,60 144,78 194,08 

 

Báo cáo chi tiết về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo từng lĩnh vực đã 

được Tổng Giám đốc trình bày tại đại hội này, HĐQT thống nhất với báo cáo của Tổng 

Giám đốc. 

5.2. Đánh giá về hoạt động của Tổng Giám đốc và người điều hành khác 
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 Niên độ 2025-2026 Tổng Giám đốc và các thành viên khác của Ban điều hành đã chủ 

động nắm bắt tình hình, xác định đúng cơ hội và thách thức, hoàn thành tốt các chỉ tiêu 

chủ yếu của kế hoạch sản xuất kinh doanh. 

 Trong quá trình điều hành hoạt động của Công ty, Tổng Giám đốc và người điều 

hành khác đã kịp thời tổ chức thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các Nghị 

quyết, Quyết định Hội đồng quản trị theo đúng chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn được 

quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, các Quy chế quản lý nội bộ và 

quy định của pháp luật.  

Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc trong việc thực 

hiện Kế hoạch sản xuất kinh doanh. Ban Tổng Giám đốc đã điều hành hoạt động của 

Công ty theo đúng định hướng phát triển đã được Đại hội Đồng cổ đông thông qua. Các 

chủ trương, chỉ đạo của HĐQT trong tất cả các lĩnh vực đã được Ban Tổng Giám đốc 

triển khai đầy đủ, kịp thời với tinh thần trách nhiệm cao giúp cho Công ty hoàn thành 

thắng lợi các chỉ tiêu SXKD.   

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, 

Hội đồng quản trị đánh giá niên độ 2025-2026 Tổng Giám đốc Công ty và người điều 

hành khác đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao.  

6. Những hạn chế tồn tại:  

Mặc dù kết quả sản xuất kinh doanh của niên độ 2025-2026 là khả quan so với tình 

hình chung của ngành mía đường trong nước, tuy nhiên Hội đồng quản trị nhận thấy và tự 

đánh giá vẫn còn một số tồn tại, hạn chế như sau: 

- Dây chuyền thiết bị được đầu tư qua nhiều năm, tuy có nâng cấp nhưng không đồng 

bộ, một số thiết bị đã lạc hậu, xuống cấp, hư hỏng đột xuất ...làm giảm hiệu quả sản xuất, 

chế biến, 

- Tính ổn định của vùng mía nguyên liệu chưa được đảm bảo, vẫn mang tính ngắn 

hạn, chưa có kế hoạch phát triển bền vững dài hạn; cơ cấu bộ mía giống vẫn còn bất cập, 

chủ yếu là giống KK3, do đã trồng nhiều năm nên nguy cơ thoái hóa và nhiễm sâu bệnh 

là rất cao. 

- Chất lượng lao động còn hạn chế: Tuy Công ty có nhiều chính sách đãi ngộ nhưng 

vẫn không giữ được lực lượng lao động có tay nghề cao, do thời gian sản xuất ngắn, thời 

gian chờ việc khá dài. 

PHẦN II 

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NIÊN ĐỘ 2026-2027 VÀ CÁC GIẢI PHÁP 

THỰC HIỆN 

I. Định hướng niên độ 2026-2027. 

Trong điều kiện kinh tế thế giới còn nhiều bất ổn, hoạt động buôn lậu và gian lận 

thương mại mặt hàng đường (hàng sản xuất xuất khẩu, hàng tạm nhập tái xuất…) trong 

nước vẫn chưa được kiểm soát triệt để, tuy Chính Phủ đã gia hạn thời gian áp thuế chống 

bán phá giá (CBPG) và thuế chống trợ cấp (CTC) sản phẩm đường mía từ Thái Lan  

nhưng sản lượng đường tồn kho vẫn còn nhiều, do nhu cầu nội địa suy yếu, sự cạnh tranh 
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của siro ngô (HFCS) và đường lậu không rõ nguồn gốc tràn lan; đã đẩy giá đường trong 

nước xuống mức thấp nhất trong khu vực. Biến đổi khí hậu ảnh hưởng lớn đến năng suất, 

chất lượng nhiều vùng trồng mía nguyên liệu. Chi phí vận chuyển tăng do giá nhiên liệu 

tăng, giá cả vật tư Nông nghiệp (phân bón, thuốc bảo vệ thực vật) và các loại hóa 

chất công nghiệp tăng mạnh.  

Để ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh, vượt qua khó khăn thách thức, đảm bảo 

quyền lợi cho cổ đông; đồng thời tạo việc làm, ổn định đời sống cho người lao động, Hội 

đồng Quản trị đề ra kế hoạch SXKD niên độ 2026-2027, như sau: 

- Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ:    483 tỷ đồng 

- Lợi nhuận trước thuế:                                                   69,7 tỷ đồng 

- Lợi nhuận sau thuế:                                                      68,5 tỷ đồng 

II. Một số giải pháp thực hiện định hướng. 

a. Về vùng nguyên liệu. 

Đặc thù khí hậu của vùng Ea Sup là nắng nóng, mùa khô rất khắc nghiệt, tầng đất 

canh tác mỏng, mía khô héo rất nhanh nên việc kéo dài thời gian sản xuất vào cuối vụ để 

nâng cao sản lượng ép là rất khó khăn. Vì vậy, để nâng cao được sản lượng ép hàng năm 

Công ty cần có giải pháp để nhà máy có thể vào vụ sớm, cụ thể như sau: 

- Khảo nghiệm các loại mía chín sớm để trồng vào các khu vực cao ráo, đường vận 

chuyển thuận lợi để thu hoạch vào đầu vụ sản xuất. 

- Phân bổ đầu tư hợp lý các vùng mía theo địa hình, thổ nhưỡng nhằm quy hoạch các 

vùng mía thu sớm, thu muộn sau tết nguyên đán để tối đa sản lượng mía ép, nâng cao 

hiệu quả đầu tư.  

- Bên cạnh đó, vùng Ea Súp có địa hình bằng phẳng, độ dốc thấp cho nên vùng canh 

tác nguyên liệu mía hiện nay dễ bị úng ngập về mùa mưa, các trục đường vận chuyển sau 

mùa mưa đều hư hỏng nặng do ngập lụt, nhất là khu vực xã Ea Bung, vùng gần nhà máy 

và cũng là vùng có diện tích mía lớn nhất của Công ty, vì vậy để đầu tư bền vững và có 

hiệu quả cao tại khu vực này cần có giải pháp tu sửa đường vận chuyển bài bản hợp lý. 

- Giống mía KK3 đang có hiện tượng thoái hóa, thời gian vừa qua sâu bệnh đã bắt đầu 

xuất hiện một vài nơi. Tuy mức độ ảnh hưởng không cao, nhưng về lâu dài chắc chắn 

giống KK3 cũng sẽ bị thoái hóa theo thời gian, vì vậy cần sớm thực hiện công tác khảo 

nghiệm, cơ cấu các loại giống mía mới có năng suất, chữ đường cao, dự phòng thay thế 

cho giống mía hiện nay để đảm bảo chất lượng mía cho nhà máy và người nông dân. 

b. Về công tác sản xuất  

Tăng cường quản lý sản xuất từ khâu nguyên liệu đầu vào đến chất lượng đường 

thành phẩm. Xây dựng thương hiệu Đường RS của Công ty cổ phần mía Đường Đăk Lăk 

có tiêu chuẩn chất lượng cao đủ sức cạnh tranh với các sản phẩm tương tự trong nước và 

nhập khẩu. 

Thường xuyên cập nhật, nghiên cứu, áp dụng các tiến bộ khoa học công nghệ vào 

công tác sản xuất để giảm giá thành sản phẩm.  

Nghiên cứu đầu tư thêm thiết bị để ổn định công suất, nâng cao hiệu suất thu hồi và 

chất lượng sản phẩm. 

c. Về tài chính:   
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Quản lý chặt chẽ chi phí, nâng cao năng lực quản trị tài chính, giám sát chặt chẽ công 

tác đầu tư và sử dụng vốn hiệu quả, đảm bảo phát triển liên tục, ổn định, bền vững. 

d. Về nhân sự: 

Tiếp tục tuyển dụng, đào tạo và đào tạo lại cho cán bộ quản lý, công nhân kỹ thuật 

nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, nâng cao chất lượng cán bộ, đáp ứng 

được yêu cầu hoạt động của Công ty. Xây dựng cơ chế quản lý mới một cách có hệ 

thống, tiếp thu các tri thức kinh doanh mới để nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp. 

Xây dựng chính sách sử dụng và đãi ngộ đối với người lao động nhằm phát huy năng 

lực và khả năng sáng tạo của mỗi cá nhân phục vụ cho mục tiêu phát triển bền vững của 

Công ty. 
 

Kính thưa: Quý vị cổ đông! 

   Quý vị đại biểu! 

Niên vụ 2025 – 2026 với sự ủng hộ tích cực, giám sát chặt chẽ của các Cổ đông, sự 

gắn bó và phấn đấu nỗ lực của người lao động, Công ty cổ phần Mía đường Đăk Lăk đã 

từng bước vượt qua những khó khăn, hoàn thành các chỉ tiêu cơ bản mà Đại hội đồng cổ 

đông giao phó. 

Với những thuận lợi, khó khăn đặt ra trước mắt, niên vụ 2026 – 2027 tập thể Hội 

đồng Quản trị sẽ tập trung trí tuệ, tiếp tục phát huy tinh thần trách nhiệm và mong muốn 

tiếp tục nhận được sự giúp đỡ, tạo điều kiện của Quý Cổ đông để hoàn thành tốt nhiệm 

vụ, mục tiêu đã đề ra, phấn đấu thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

thông qua ngày hôm nay. 

Trên đây là Báo cáo tình hình hoạt động của HĐQT niên độ 2025-2026, định hướng 

hoạt động niên độ 2026-2027; kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng cám ơn! 

                                 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:                            CHỦ TỊCH HĐQT                 
- ĐHĐCĐ 2026;             

- HĐQT, BKS;                                                                                    

- Lưu: VT, HSĐHCĐ.                                                                                         

                            

 

                                                                                                                       


