CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG DAK LAK Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 02/BC-HPQT/2026 Dak Lak, ngay 25 thang 08 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NIEN PQ 2025-2026; PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2026-2027;
(Trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026)

Kinh thwa: - Quy Cé dong;
- Quy vi dai biéu.

Hoi déng quan tri (HPQT) Cong ty bao cao Pai hoi dong Co6 dong thuong nién nim
2026 vé két qua hoat dong ctia HPQT nién do 2025-2026, dinh hudng hoat dong nién do
2026-2027 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NIEN PO 2025-2026

I. TINH HINH NHAN SU CUA HPQT

Nién d6 2025-2026 s luong thanh vién HDQT 6n dinh tir dau ndm dén cudi nam,
gom 6ng Tran Ngoc Hiéu — Chu tich HPQT, 6ng Nguyén Ba Thanh — Phé chu tich
HDQT, 6ng Nguyén Thanh Tung — TV.HPQT.

II. HOAT PONG CUA HPQT NIEN PO 2025-2026.

1. Pic diém tinh hinh chung

Nam 2025 va nita dau nam 2026, tinh hinh chinh tri - an ninh thé giéi tiép tuc dién
bién phtic tap. Xung dot Nga - Ukraina kéo dai lam gian doan chudi cung tng nong san,
phan bén va ning luong. Pong thoi, cing thang quéin sy gitta Hoa Ky va Iran tai khu vuc
Trung Pong lam gia ting ri ro dbi véi ngudn cung dau mo, da day gia ning luong 1én
cao, 1am gia ting chi phi san xuat ciia nhiéu nganh, trong d6 c6 nganh mia duong.

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty trong nim qua chiu tic dong
boi gia nguyén vat lidu, nhién liéu ting cao 1am ting chi phi san xuat. Gian 1an thuong
mai dudng nhap khéu dién ra lién tuc, mic du cac co quan chirc nang da tang cudong kiém
soat, song cac ddi tuong hoat dong phirc tap va tinh vi, gy kho khin trong viéc ngin
chdn duong nhap 1au.

Mic du Chinh phu d3 ap dung cac bién phap phong vé thuong mai d6i voi dudng co
xuét xr tir Thai Lan, nhung luong dudng nhap khau thong qua cic nudc trung gian va
hoat dong buodn 1au qua bién gi¢i van khong giam, gy ap luc 16n 1én thi trudng ndi dia,
lam gidm hi€u qua cua chinh sach phong v¢ thuong mai, do nhu cau noi dia suy yéu, tiéu
thu kém nén san luong dudng ton kho 16m, tiép tuc ddy gia duong trong nude xudng mirc
thap.

Trude tinh hinh d6 HPQT Cong ty d c6 chi dao, dinh hudng kip thoi dé Ban diéu
hanh trién khai cac giai phap kinh doanh, thuc hién cac bién phap kiém soat chi phi, hoan
thanh cac muc tiéu chién luoc ma PHPCP giao pho.

Béo cao hoat dong cia HDQT tai PHPCD TN Nam 2026 [1]



2. Tong két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cic quyét dinh cia Hoi dong
quan tri.

Hoi dong quan tri hoat dong trén nguyén tic tuan thu cac quy dinh cua phap luat;
Piéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong.

Can ctr Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2025 va tinh hinh thuc té
ctia Cong ty, nién do 2025-2026 Hoi dong quan tri da to chic 10 phién hop dinh ky theo
quy dinh ctia phap luat, ngoai ra HDQT con t6 chirc ldy ¥ kién cac thanh vién bang vin
ban, HDQT d3 ban hanh 115 Nghi quyét, 10 Quyét dinh dé trién khai thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh ma Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 dé ra. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri tap trung chi dao cac van dé chinh nhu:

- Chién lugc phat trién Cong ty, huy dong ngudn von, chinh sich mua, ban hang,
chinh sach quan 1y rui ro... huéng dén cic chuan muyc quan tri tot nhat nham tang hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Ban hanh cac chinh sach dau tu, thu mua phi hop dam bao cho cong tac phat trién
dién tich nguyén liéu va thu hdi no dau tu hiéu qua nhat.

- Chi dao cong tac dau tu, stra chita dinh ky dang tién do, may moc thiét bi dam bao
yéu cau k¥ thuat, hoat dong 6n dinh, tiét kiém chi phi cho Cong ty.

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao, bdi dudng can bd quan 1y, cong nhan k¥ thuat nham
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy, ning cao chat luong can bo, dap tng duoc yéu
cau hoat dong ctia Cong ty.

- Chi dao cong tdc mua sdm vt tu hoa chét phuc vu san XuAt va cong tac tiéu thy san
pham.

3. Panh gia vé hoat dong quan tri cia Hi dong quan tri.

Trong qua trinh hoat dong Hoi dong Quan tri ludn gilt viing nguyén tic tap trung dan
chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach; TAt ca cac cudc hop ctua Ho1 déng quan tri déu
do Chu tich HPQT chu tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri déu duoc
xdy dung trén nguyén tic tap thé, dam bao tinh khach quan va tap trung tri tué ciia cac
thanh vién HDQT, phu hop véi chiic nang, quyén han cia HPQT theo quy dinh cua phap
luét va Diéu 18 t6 chire hoat dong cuia Cong ty.

Ban kiém soat va cac thanh vién chu chdt cua Ban diéu hanh duge moi tham du tai
cac phién hop cua Hoi déng quan tri hoac nhan duogc déy du tai lieu dbi véi cac truong
hop lay y kién thanh vién HDQT bang van ban.

Dinh ky hodc bat thuong Hoi ddng Quan tri tién hanh kiém tra, danh gia két qua va
chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, giai quyét nhirg kho khan vuéng mac ciua Ban
diéu hanh, nhim phat huy t4i da hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién diing chirc nang, nhi¢m vu dugc phan cong, tham
gia ddy du cac hoat dong ciia HPQT, dong gop tich cuc vao viéc hoan thanh ké hoach
chung cua Cong ty.

Chu tich Hoi ddng quan tri da diéu hanh hoat dong cia HPQT theo dung quy dinh
ctia phap luat va cia Diéu 1& Cong ty, luon dong hanh va hd tro kip thoi cho hoat dong
ctia Ban diéu hanh.
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Can cr cac quy dinh cua phap luat, Pidu 18 Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty, Hoi dong quan tri ty danh gia, nién d6 2025-2026 tap thé Hoi dong quan tri va
ting thanh vién HPQT d4 hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

4. Thu nhip ciia Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va ngudi quan Iy khac nién
d6 2025-2026

Thu lao, tién lwong, tién

Hova Tén Chire vy thwéng va phu cip (dong)
1. Ong Tran Ngoc Hiéu Chu tich HPQT 391.548.000
2. Ong Nguy&n Ba Thanh k;g}%ﬁg‘ggﬂ QdTéC 1.116.787.937
3. Ong Nguyén Thanh Tung TV.HPQT 231.548.000
4. Ong Truong Duy Anh Phé Tong giam doc 603.361.368
5. Ong Pam Ngoc Tuan Ké toan trudng 464.278.105

5. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam ddc va ngwoi diéu hanh khac.

Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé dé ra cac chu truong,
quyét dinh hop 1y nhiam chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi dé Ban Tong Giam
dbc hoan thanh nhiém vu SXKD do Pai hoi déng co dong dé ra.

5.1. Két qua thwe hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh co ban nién dj 2025-
2026.

Vé6i dic diém tinh hinh chung di néu ¢ Diém 1, Muc II ndi trén, nién d6 2025-2026
duoc xem 14 thoi gian kho khin va thach thire ddi v6i kinh té thé gii va Viét Nam noi
chung, Cong ty c6 phan mia duong Dak Lik noi riéng. Nhung véi sy linh hoat trong viéc
lwa chon thoi diém ban hang, gia ban san pham, két hop voi viéc tiét giam chi phi, ha
thip gia thanh san pham ...d3 mang lai két qua kinh doanh nién d6 2025-2026 cta Cong
ty hoan thanh vuot murc chi ti€u loi nhuan sau thué TNDN 1a 94,08%, cu thé nhu sau:

2 A Kéhoach | Thuchién | Ty & %
T CHITIEU VT 2025-2026 | 2025-2026 | TH/KH
1 | Tong doanh thu thuan Ty dong 489.86 484,68 98,94
Loi nhuén trudc thué Lo
2 | 'NDN Ty dong 76,10 147,57 193,92
Loi nhuén sau thué Lo
3 | TNDN Ty dong 74,60 144,78 194,08

Bio c4o chi tiét vé hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty theo ting linh vuc da
duge Téng Giam ddc trinh bay tai dai hoi nay, HDQT thdng nhat vai bao cao cua Tong
Giam doc.

5.2. Panh gia vé hoat dong ciia Tong Giam doc va nguoi diéu hanh khac
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Nién d6 2025-2026 Tong Giam dbc va cac thanh vién khac cia Ban diéu hanh da chii
dong nam bét tinh hinh, xac dinh ding co hoi va thach thirc, hoan thanh tdt cac chi tiéu
chu yéu ctia ké hoach san xuét kinh doanh.

Trong qua trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty, Tong Giam doc va ngudi diéu
hanh khac da kip thoi t6 chirc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong, cac Nghi
quyét, Quyét dinh Ho1 déng quan tri theo dung chirc nang, nhiém vy, quyén han duoc
quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Cong ty, cac Quy ché quan 1y nodi bd va
quy dinh cta phap luat.

Hoi déng quan tri danh gia cao su nd luc cua Ban Téng Giam dbc trong viéc thyc
hién K& hoach san xuét kinh doanh. Ban Téng Giam doc d3 diéu hanh hoat dong cua
Cong ty theo dung dinh hudéng phat trién da duoc Pai hoi Pong c6 dong thong qua. Cac
chu truvong, chi dao cia HDQT trong tit ca cac linh vic di dugc Ban Toéng Giam dbc
trién khai day du, kip thoi v6i tinh than trach nhiém cao gitip cho Cong ty hoan thanh
thang loi cac chi tiéu SXKD.

Can ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty,
Hoi ddng quan tri danh gia nién d6 2025-2026 Téng Giam doc Cong ty va ngudi diéu
hanh khéac d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

6. Nhirng han ché ton tai:

Mic du két qua san xuat kinh doanh cta nién do 2025-2026 1a kha quan so véi tinh
hinh chung ctia nganh mia dudng trong nudc, tuy nhién Hoi dong quan tri nhan thay va ty
danh gia van con mot s6 tOn tai, han ché nhu sau:

- Day chuyén thiét bi dugc dau tu qua nhiéu nam, tuy c6 nang cap nhung khong dong
b9, mot s6 thiét bi di lac hau, xudng cip, hu hong dot xuat ...]am giam hiéu qua san xuét,
ché bién,

- Tinh 6n dinh cta ving mia nguyén liéu chua dugc dam bao, van mang tinh ngin
han, chua co ké hoach phat trién bén virng dai han; co cdu bd mia giéng van con bat cap,
chu yéu 1a gidng KK3, do d3 trong nhiéu nim nén nguy co thoai héa va nhidm sau bénh
la rat cao.

- Chét lugng lao dong con han ché: Tuy Cong ty c6 nhiéu chinh sach dii ngd nhung
van khong giit duoc luc luong lao dong cé tay nghé cao, do thoi gian san xuat ngan, thoi
gian cho viée kha dai.

PHAN II

PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2026-2027 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN

I. Pinh hwéng nién d¢ 2026-2027.

Trong diéu kién kinh té thé giéi con nhiéu bat 6n, hoat dong budn 1au va gian lan
thwong mai mat hang duong (hang san xuat xuat khau, hang tam nhap tai xuat...) trong
nude van chua dugc kiém soat triét dé, tuy Chinh Phu dé gia han thoi gian ap thué chdng
ban pha gid (CBPG) va thué chéng trg cap (CTC) san pham duong mia tir Thai Lan
nhung san lugng duong t6n kho van con nhiéu, do nhu cau ndi dia suy yéu, sy canh tranh

Béo cédo hoat dong cua HDQT tai PHPCD TN Nam 2026 (4]



ctia siro ngd (HFCS) va duong 1au khong rd ngudn gdc tran lan; da day gia duong trong
nude xudng mire thap nhét trong khu vire. Bién d6i khi hau anh huéng 16n dén ning suit,
chat lugng nhiéu ving trong mia nguyén liéu. Chi phi van chuyén ting do gia nhién liéu
ting, gia ca vat tu Nong nghiép (phan bon, thudc bao vé thuc vat) va cac loai hoa
chit cong nghiép ting manh.

Pé 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, vuot qua khé khin thach thic, dam bao
quyén loi cho ¢6 dong; ddng thoi tao viée 1am, on dinh doi séng cho ngudi lao dong, Hoi
déng Quan tri dé ra ké hoach SXKD nién do 2026-2027, nhu sau:

- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu: 483 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 69,7 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 68,5 ty dong

II. Mot s6 giai phap thwe hién dinh huéng.
a. Vé ving nguyén liéu.

Pic thu khi hau cua ving Ea Sup 13 ning nong, mua kho rat khic nghiét, tang dat
canh tac mong, mia kho héo rat nhanh nén viéc kéo dai thoi gian san xuat vao cudi vu dé
nang cao san luong ép 1a rat khé khan. Vi vdy, dé nang cao dugc san luong ép hang nim
Cong ty can co giai phap dé nha may c6 thé vao vu sém, cu thé nhu sau:

- Khéo nghiém cac loai mia chin sém dé tréng vao cac khu vuc cao rdo, duong van
chuyén thuan loi dé thu hoach vao dau vu san xuét.

- Phan b6 dau tu hop 1y cac ving mia theo dia hinh, thd nhudng nham quy hoach cac
ving mia thu sdm, thu mudn sau tét nguyén dan dé téi da san luong mia ép, nang cao
hiéu qua dau tu.

- Bén canh d6, ving Ea Stp c6 dia hinh bang phing, d6 déc thip cho nén ving canh
tac nguyén liéu mia hién nay dé bi ing ngap vé mua mua, cac truc duong van chuyén sau
mua mua déu hu hong ning do ngap lut, nhat 13 khu vuc xd Ea Bung, ving gan nha may
va ciing 12 vang c6 dién tich mia 16n nhit cta Cong ty, vi vay dé dau tu bén viing va cé
hiéu qua cao tai khu vuc nay can c6 giai phap tu sira duong van chuyén bai ban hop 1.

- Gibng mia KK3 dang c6 hién tuong thoai hoa, thoi gian vira qua sdu bénh di bit dau
xuét hién mot vai noi. Tuy mirc do anh huong khong cao, nhung vé 1au dai chic chin
gidng KK3 ciing s& bi thoai hoa theo thoi gian, vi viy can sém thuc hién cong tac khao
nghiém, co cu cac loai gibng mia méi c6 ning suit, chir dudng cao, du phong thay thé
cho gidng mia hién nay dé dam bao chat lwong mia cho nha may va ngudi nong dan.

b. V& cong tac san xuat

Tang cuong quan 1y san xuat tir khdu nguyén liéu dau vao dén chat lugng duong
thanh pham. Xay dung thuong hiéu Puong RS ciia Cong ty c6 phan mia Puong Dak Lik
c6 tiéu chuan chat luong cao du sirc canh tranh voi cac san pham tuong tu trong nude va
nhap khau.

Thudng xuyén cap nhat, nghién ctru, ap dung cic tién b khoa hoc cong nghé vao
cong tac san xudt dé giam gia thanh san pham.

Nghién ctru dau tu thém thiét bi dé on dinh cong suét, nang cao hi¢u suit thu hdi va
chat luong san pham.

c. V& tai chinh:
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Quan ly chat ché chi phi, ndng cao nang luyc quan tri tai chinh, gidm sat chat ché cong
tac dau tu va str dung von hiéu qua, dam bao phat trién lién tuc, on dinh, bén viing.

d. Vé nhén su:

Tiép tuc tuyén dung, dao tao va dao tao lai cho can bd quan 1y, cong nhan k¥ thuat
nhim nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, ning cao chét luong can bd, dap tng
dugc yéu cau hoat dong cia Cong ty. Xay dung co ché quan 1y méi mot cach co hé
thdng, tiép thu céc tri thirc kinh doanh méi dé ning cao ning luc quan tri doanh nghiép.

Xay dung chinh sach sir dung va dai ngo ddi véi nguoi lao dong nham phat huy ning
luc va kha ning sang tao ctia mdi c4 nhan phuc vu cho muc tiéu phat trién bén vimng cia
Cong ty.

Kinh thwa: Quy vi cé dong!

Quy vi dai biéu!

Nién vy 2025 — 2026 vo1 su ung ho tich cuc, giam sat chét ché cta cac Co dong, su
gan bo va phan dau nd lyc ciia ngudi lao dong, Cong ty ¢ phan Mia duong Pak Lak da
timg budc vuot qua nhitg khé khin, hoan thanh céc chi tiéu co ban ma Pai hoi dong cb
dong giao pho.

V61 nhitng thuan loi, kho khan dat ra trudce mat, nién vu 2026 — 2027 tap thé Hoi
ddng Quan tri s& tap trung tri tug, tiép tuc phat huy tinh than trach nhiém va mong mudn
tiép tuc nhan duoc su giup do, tao diéu kién cua Quy Co dong dé hoan thanh tt nhiém
vu, muc tiéu di dé ra, phén d4u thuc hién théng lgi Nghi quyét Pai hoi déng ) dong
thong qua ngay hom nay.

Trén day la Bao cao tinh hinh hoat dong cia HPQT nién d6 2025-2026, dinh hudéng
hoat dong nién d6 2026-2027; kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét thong qua.
Tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
U TICH HPQT

Noi nhdn:

- DHDCD 2026;

- HDQT, BKS,

- Luu: VT, HSDHCD.
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